
รายงานการประชุม 
 คณะกรรมการบริหาร ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ   

ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๕ 
วันพุธที่ ๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๕ เวลา ๑๕.๓๐ น. 

ณ ห้องผู้อ านวยการ อาคารหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

รายช่ือผู้มาประชุม 

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง คณะกรรมการบริหารงาน 

๑.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทักษิณา  วิไลลักษณ์ ผู้อ านวยการ ประธานกรรมการ 

๒.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์มณทิพย์ จันทร์แก้ว รองผู้อ านวยการ กรรมการ 

๓.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กรรณิกา อัมพุช รองผู้อ านวยการ กรรมการ 

๔.  อาจารย์ ดร.ประพรรธน์ พละชีวะ รองผู้อ านวยการ กรรมการ 
๕.  นางอารีย์  ทิพรส หัวหน้าส านักงาน กรรมการและเลขานุการ 

๖.  นางสาวพัทธนันท์   แสงปาก 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  
(บันทึกงานประชุม) 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

รายช่ือผู้ไม่มาประชุม - 
 

เริ่มประชุม เวลา  ๑๕.๓๐ น.  โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ทักษิณา  วิไลลักษณ์   ต าแหน่งผู้อ านวยการ 
ส านักวิทยบริการฯ เป็นประธานในที่ประชุม และเปิดการประชุมคณะกรรมการบริหารส านักวิทยบริการฯ ตามระเบียบ
วาระการประชุมดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี  ๑    เรื่องประธานแจ้งให้ทราบ 
๑.๑ การทดสอบทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
๑.๒ การเปิดศูนยท์ดสอบทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล ICDL 

ระเบียบวาระท่ี  ๒    เรื่องรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ 
ระเบียบวาระท่ี  ๓    เรื่องสืบเนื่องและเสนอเพ่ือพิจารณา 

๓.๑  การส ารวจความคิดเห็นของบุคลากร 
๓.๒  การรายงานข้อมูลทรัพยากรสารสนเทศ 
๓.๓ การตรวจประเมินห้องสมุดสีเขียว (Green Library) /ส านักงานสีเขียว 
(Green Office) 
๓.๔  รายงานสรุปจ านวนนักศึกษาเข้าสอบ IC3 

ระเบียบวาระท่ี  ๔     เรื่องคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ (EdPEx) 
๔.๑ แผนพัฒนาคุณภาพ  (Improvement plan) ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ 

ระเบียบวาระท่ี  ๕    เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
 

หน้า ๒/ระเบียบวาระ... 



  
หน้า ๒ 

 
ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่องประธานแจ้งให้ทราบ  

ประธานแจ้งเรื่องให้ที่ประชุมทราบดังนี้ 
๑.๑ การทดสอบทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
ประธาน  ส านักวิทยบริการฯ ร่วมกับศูนย์คอมพิวเตอร์และคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จัดทดสอบ
ทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (VRU Digital Literacy Skills Assessment : VRU-DLSA) ซึ่งเป็นกิจกรรมการ
สอบ IC3 ผ่านข้อสอบแบบกระดาษ ให้กับนักศึกษาชั้นปีที่ ๓ ในวันพุธที่ ๕ ตุลาคม ๒๕๖๕ เวลา ๑๓.๐๐ น. 
ณ อาคารเรียนรวมวิทยาศาสตร์ ซ่ึงมีจ านวนผู้สอบผ่าน ๒๕ คน 
มติที่ประชุม    รับทราบ 
๑.๒ การเปิดศูนย์ทดสอบทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล ICDL 
ประธาน  ส านักวิทยบริการฯ ก าหนดกิจกรรมการเปิดศูนย์สอบมาตรฐานสากล ICDL โดยเรียนเชิญ
อธิการบดี ผศ.ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว เป็นประธาน  ในวันพุธที่ ๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ เวลา ๑๓.๐๐ น.  
ณ ห้อง IT๕๐๒ ชั้น ๕ อาคาร ๗๕ ปี วไลยอลงกรณ์ 
มติที่ประชุม    รับทราบ 

 
ระเบียบวาระท่ี ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

นางสาวพัทธนันท์  แสงปาก  (เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป) น าเสนอรายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริหารส านักวิทยบริการ ครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ ประจ าเดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ ในคราวประชุมคณะ
กรรมการบริหารส านักวิทยบริการฯ ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๑๙ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 
มติที่ประชุม    ประธานแจ้งคณะกรรมการบริหารให้พิจารณาข้อมูลรายละเอียดในรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารส านัก และรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารส านักวิทยบริการฯ ครั้งที่ 
๙/๒๕๖๕ ประจ าเดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

ระเบียบวาระท่ี ๓  เรื่องสืบเนื่องและเสนอเพื่อพิจารณา  
๓.๑  การส ารวจความคิดเห็นของบุคลากร 
อาจารย์ ดร.ประพรรธน์ พละชีวะ  (รองผู้อ านวยการ) ส านักวิทยบริการฯ มีการส ารวจความคิดเห็นของ
บุคลากรผ่านการออกเสียงลงคะแนน ในการก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร ที่ได้พิจารณา
ร่วมกันทั้งส านักในคราวประชุมพิจารณาทบทวนผลการด าเนินงาน EdPEx ที่ผ่านมา โดยการจัดท าเป็น 
Google Form สรุปการออกเสียงลงคะแนนดังนี้ 
วิสัยทัศน์ ส านักวิทยบริการฯ เป็นศูนย์กลางการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
ค่านิยม ARIT A : Attitude มีเจตคติที่ด ี

R : Responsibility มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
I: Interesting สร้างรูปแบบการบริการที่น่าสนใจ 
T: Technology ใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

วัฒนธรรมองค์กร เต็มใจให้บริการเชี่ยวชาญในวชิาชีพ 
 

หน้า ๓/มติที่ประชุม... 



  
หน้า ๓ 

 
มติที่ประชุม    รับทราบและเห็นชอบการด าเนินการ 
๓.๒  การรายงานข้อมูลทรัพยากรสารสนเทศ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กรรณิกา อัมพุช  (รองผู้อ านวยการ) ขอเสนอข้อมูลด้านทรัพยากรสารสนเทศ สรุป
ข้อมูลโดย นางสาวอัฉราภรณ์  เอี่ยมสถาน ต าแหน่งบรรณารักษ์  ดังนี้ 

๑. การรายงานจ านวนและสถิติการใช้ทรัพยากรสารสนเทศเป็นประจ าทุกเดือนต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารส านักวิทยบริการฯ และให้มีการรายงานการเพ่ิมขึ้นของจ านวนทรัพยากรฯ ในเดือน 
กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ ดังนี้ 

- จ านวนทรัพยากรสารสนเทศในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  ๒๐๐,๔๙๑ รายการ 
- จ านวนทรัพยากรสารสนเทศในเดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕   ๒๐๒,๘๓๔ รายการ 
- จ านวนที่เพ่ิมข้ึน  คิดเป็นร้อยละ ๒.๓๔๓ 

มติที่ประชุม    รับทราบการรายงาน 
๓.๓ การตรวจประเมินห้องสมุดสีเขียว (Green Library) /ส านักงานสีเขียว (Green Office) 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์มณทิพย์ จันทร์แก้ว  (รองผู้อ านวยการ) จากการด าเนินงานห้องสมุดสีเขียว (Green 
Library) และการด าเนินงานตามมาตรฐานส านักงานสีเขียว (Green Office) ซึ่งต้องขอรับการตรวจประเมิน
ในปีพ.ศ. ๒๕๖๖ จึงขอให้พิจารณาเกณฑ์เพ่ือเลือกเกณฑ์มาตรฐานและรับการตรวจประเมินในรูปแบบดังนี้ 
 ๑. เกณฑ์ประเมินตามมาตรฐานห้องสมุดสีเขียว (Green Library) 

หมวด หัวข้อ คะแนนประเมิน 
1 ทั่วไป 10 
2 โครงสร้างพื้นฐานทางด้านกายภาพและเทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 10 
3 การจัดการทรัพยากรและพลังงาน 20 
4 การจัดการของเสียและมลพิษ 10 

5 
การบริหารจัดการและการให้บริการห้องสมุดเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน 
และสิ่งแวดล้อม 

20 

6 บทบาทของบุคลากรห้องสมุดและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 10 
7 เครือข่ายและความร่วมมือระหว่างห้องสมุด 10 
8 การประเมินคุณภาพห้องสมุดสีเขียว 10 
 รวม  100 

 ๒. เกณฑ์ประเมินตามมาตรฐานส านักงานสีเขียว (Green Office) 
หมวด หัวข้อ คะแนนประเมิน 

1 การก าหนดนโยบายการวางแผนการด าเนินงานและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 25 
2 การสื่อสารและสร้างจิตส านึก 15 
3 การใช้ทรัพยากรและพลังงาน 15 
4 การจัดการของเสีย 15 

5 สภาพแวดล้อมและความปลอดภัย 15 

หน้า ๔/ หมวด หัวข้อ... 



  
หน้า ๔ 

 
หมวด หัวข้อ คะแนนประเมิน 

6 การจัดซื้อและจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 15 

 รวม 100 
มติที่ประชุม    รับทราบและเห็นชอบการด าเนินการ โดยขอให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการคัดเลือกโดยการ
ออกเสียงลงคะแนนการ เลือกเกณฑ์มาตรฐานเพื่อขอรับการตรวจประเมินในปีพ.ศ. ๒๕๖๖ ต่อไป 
๓.๔  รายงานสรุปจ านวนนักศึกษาเข้าสอบ IC3 
นางอารีย์ ทิพรส  (หัวหน้าส านักงาน)  รายงานสรุปจ านวนนักศึกษาชั้นปีที่ ๓ ที่เข้าสอบทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล IC3 ในวันพุธที่ ๕ ตุลาคม ๒๕๖๕ ดังนี้ 

๑. คณะเทคโนโลยีการเกษตร  จ านวนที่เข้าสอบ       ๒  คน 
๒. คณะครุศาสตร์   จ านวนที่เข้าสอบ   ๒๘๒  คน 
๓. วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ จ านวนที่เข้าสอบ     ๓๑  คน 
๔. คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ จ านวนที่เข้าสอบ     ๕๖  คน 
๕. คณะวิทยาการจัดการ  จ านวนที่เข้าสอบ       ๙  คน 
๖. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวนที่เข้าสอบ     ๘๖  คน 
๗. ศูนย์สระแก้ว   จ านวนที่เข้าสอบ       ๖ คน 
๘. คณะสาธารณสุขศาสตร์  จ านวนที่เข้าสอบ     ๔๗  คน 
๙. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  จ านวนที่เข้าสอบ       ๘  คน 

สรุป  จ านวนรายช่ือผู้สมัครสอบ    จ านวน ๗๗๔ คน 
     เข้าสอบ       จ านวน ๖๐๘ คน 

ไม่เข้าสอบ      จ านวน ๑๖๖ คน 
มติที่ประชุม    รับทราบและเห็นชอบการด าเนินการ 

 
ระเบียบวาระท่ี ๔  เรื่องคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนนิงานที่เป็นเลิศ (EdPEx) 
๔.๑ แผนพัฒนาคุณภาพ  (Improvement plan) ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.กรรณิกา อัมพุช  (รองผู้อ านวยการ)     น าเสนอแผนพัฒนาคุณภาพ 
(Improvement plan) ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ ซึ่งพิจารณาปรับปรุงจากผลการตรวจประเมินคุณภาพ
ตามเกณฑ์ EdPEx ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ และข้อแนะน าของผู้ตรวจประเมินรางวัลคุณภาพแห่งชาติ ได้
ให้ข้อมูลโอกาสในการปรับปรุงเพื่อพิจารณาแนวทางและวิธีการในการปรับปรุงร่วมกันดังนี้ 

หมวด/หัวข้อ แนวทางการปรับปรุง ผู้รับผิดชอบ 
หมวด 1 การน าองค์กร   
1.1 การน าองค์กรโดย
ผู้น าระดับสูง 

- ผู้น าระดับสูงควรก าหนดนโยบายและประพฤติเป็นแบบอย่าง 
เพื่อแสดงให้เห็นถึงการส่งเสริมการประพฤติปฏิบัตติามกฎหมาย
และการประพฤติปฏิบัติอยา่งมีจรยิธรรม 
- ผู้น าระดับสูงสร้างสภาพแวดล้อมเพื่อให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จในเรื่องต่างๆ 
- องค์กรจัดท าวิธีการก าหนดวสิัยทัศน์และค่านิยมอย่างเป็นระบบ 

1. ผศ.ทักษิณา วิไลลักษณ ์
2. ผศ.มณทิพย์ จันทร์แก้ว 
3. ผศ.ดร.กรรณิกา อัมพุช 
4. อ.ดร.ประพรรธน์ พละชีวะ 
5. นางอารีย์ ทิพรส 
6. นางวีนา อาจหาญ 

หน้า ๕/ หมวด/หัวข้อ... 



  
หน้า ๕ 

 
หมวด/หัวข้อ แนวทางการปรับปรุง ผู้รับผิดชอบ 

1.2 การก ากับดูแล
องค์กรและสร้าง
ประโยชน์ใหส้ังคม 

- ระบุวิธีการประเมินผู้น าระดับสูง และจัดท าการประเมินรอง
ผู้อ านวยการ และหัวหน้าส านักงาน  
- แสดงวิธีการประพฤติปฏิบัตติามกฎหมายและกฎระเบียบและ
ความกังวลของชุมชนตามที่ระบไุว ้
- แสดงวิธีการ ตัวช้ีวัด และผลลัพธ์ ในการส่งเสริมและก ากับดูแล
ให้มีพฤติกรรมที่มีจรยิธรรม 

7. นายชนะพงษ์  สงสมอ 

หมวด 2 กลยุทธ์ 
2.1 การจัดท ากลยุทธ์ - จัดท าตารางแสดงข้ันตอนของกระบวนการวางแผนกลยุทธ์อย่าง

เป็นระบบ 
- ระบุโอกาสเชิงกลยุทธ์ที่เป็นความเสี่ยงท่ีน่าลงทุน 
- จัดท าตารางแสดงข้อมูลน าเข้าเพื่อประกอบการวางแผนกลยุทธ์ 
เช่น ปัจจัยท่ีมีความส าคัญในกระบวนการวางแผน  
- รายละเอียดของข้อมูล วิธีการวเิคราะห์ ผู้รับผิดชอบ ความถี่และ
การน าไปใช้ 
- ก าหนดระบบงานท่ีส าคัญและตดัสินใจว่ากระบวนการใดจะ
ด าเนินการโดยบคุลากรขององค์กรหรือจะใหผู้้ส่งมอบและ
พันธมิตรเป็นผู้ด าเนินการ 
- จัดท าตารางที่แสดงแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ 
ที่ส าคัญทั้งแผนระยะสั้นและระยะยาว 

1. ผศ.ทักษณิา วิไลลักษณ ์
2. ผศ.มณทิพย์ จันทร์แก้ว 
3. ผศ.ดร.กรรณิกา อัมพุช 
4. อ.ดร.ประพรรธน์ พละชีวะ 
5. นางอารีย์ ทิพรส 
6. นางวีนา อาจหาญ 

2.2 การน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติ 

- จัดท าแผนปฏิบตัิการทั้งระยะสั้นและระยะยาวตามที ่
ระบุในข้อ 2.1  พร้อมตัวช้ีวัดผลการด าเนินการ 

หมวด 3 ลูกค้า 
3.1 ความคาดหวังของ
ลูกค้า 

- จัดท าตารางวิธีการรับฟังเสียงของลูกค้า 
- ระบุวิธีการจ าแนกกลุ่มลูกค้า 
- ระบุวิธีการก าหนดผลิตภณัฑ์และบริการ 

1. ผศ.ดร.กรรณิกา  อัมพุช 
2. นางปิยนันท์ ลีละชาต 
3. น.ส.นรินทร์ หนูเอก 
4. น.ส.ทุเรียน พัฒนศักดิส์มบลู 
5. นายปรญิญา หงส์ทอง 
6. น.ส.พจนี เสาวรส 

3.2 ความผูกพันของ
ลูกค้า 

- จัดให้มีกระบวนการสร้างและจัดการความสัมพันธ์กับลูกคา้ 
- ก าหนดช่องทางในการเข้าถึงของแต่ละกลุม่ลูกคา้ 
- จัดให้มีกระบวนการประเมินความพึงพอใจ 
- ก าหนดเกณฑ์ในการเลือกข้อมูลสารสนเทศจากเสียงของลูกค้า 

หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
4.1 การวัด วิเคราะห์ 
และปรับปรุ งผลการ
ด าเนินการ 

- จัดท าแผนปฏิบตัิการรวมทั้งตัวช้ีวัด 
- จัดให้มีวิธีเลือกและใช้ข้อมูลสารสนเทศเชิงเปรยีบเทียบ 
- มีวิธีการน าผลการทบทวนผลการด าเนินงาน 

1. ผศ.มณทิพย์ จันทร์แก้ว 
2. นายอภิชาติ หันชะโด 
3. น.ส.รัตติกาล มเีกาะ 
4. น.ส.จริาภรณ์ ปานเทวัญ 
5. น.ส.ยุพาภรณ์ อินทฤทธิ์ 
6. น.ส.กีราวัลย์ ศรีหาตา 

4 . 2  ก า ร จั ด ก า ร
สารสนเทศ และความรู้ 

- ก าหนดผู้รับผิดชอบในการน าเข้าข้อมูล และการตรวจสอบ 
แสดงสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล 
- ออกแบบสารสนเทศขององค์กรให้ใช้งานได้ง่าย 
- ควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการค้นหาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

หมวด 5 บุคลากร 
5.1 สภาพแวดล้อมใน
การท างาน 

- องค์กรควรจัดให้มีวิธีการประเมนิขีดความสามารถและ
อัตราก าลังครอบคลมุทั้ง 5 งานบริการขององค์กร 
- องค์กรควรจัดให้มีกระบวนการในการสรรหา ว่าจ้าง และดูแล
บุคลากรใหม ่
- พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบตัิงานได้หลายหนา้ที่ 
ควรมีวิธีการจดัรูปแบบการท างานและบรหิารบุคลากรที่ชัดเจน 

1. อ.ดร.ประพรรธน์ พละชีวะ 
2. น.ส.พัทธนันท์  แสงปาก 
3. นายสมร ฝ่ายรยี ์
4. นายไพศาล แซ่ก๊วย 
5. นางพัชริน แสนโสภาวัน 

หน้า ๖/ หมวด/หัวข้อ... 



  
หน้า ๖ 

 
หมวด/หัวข้อ แนวทางการปรับปรุง ผู้รับผิดชอบ 

- ระบุนโยบาย สิทธิประโยชน์ เพือ่สนับสนุนในการสร้างความ
ผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากร 

5.2 ความผูกพันของ
บุคลากร 

- ก าหนดแนวทางและกรอบการก าหนดปัจจัยขับเคลื่อนความ
ผูกพันของบุคลากร 
- แสดงวิธีการประเมินความผูกพันท้ังที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ 
- แสดงตัวช้ีวัดผลการด าเนินการทีส่ าคัญและตัวช้ีวัดใน
กระบวนการ 
- แสดงวิธีการก าหนดกระบวนการสนับสนุนท่ีส าคญั พร้อม
ข้อก าหนดที่ส าคญั 

หมวด 6 การปฏิบัติการ 
6.1 กระบวนการ
ท างาน 

- แสดงตัวช้ีวัดผลการด าเนินการทีส่ าคัญและตัวช้ีวัดใน
กระบวนการ เพื่อใช้ควบคุมและปรับปรุงกระบวนการท างาน 
แสดงวิธีการก าหนดกระบวนการสนับสนุนท่ีส าคญั พร้อม
ข้อก าหนดที่ส าคญั 

1. ผศ.ดร.กรรณิกา  อัมพุช 
2. น.ส.อัฉราภรณ์ เอี่ยมสถาน 
3. นางปิยวรรณ วงษ์เรียนรอต 
4. น.ส.ทิพาตินันท์ สุดแจ้ง 
5. นายวรตุม์ ช้างเถื่อน 
6. นายนิพนธ์ เงินยวง 

6.2 ประสิทธิผลของ
การปฏิบัติการ 

- ควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการในการจัดการต้นทุน ประสิทธิภาพ 
- ควรแสดงรายละเอียดให้เห็นถึงระบบการรักษาความปลอดภัย
บนโลกไซเบอร ์
- ควรมีแผน BCP (Business Continuity Plan) เพื่อความ
ต่อเนื่องในการด าเนินธรุกิจขององค์กร 

หมวด 7 ผลลัพธ์ 
7.1 ผลลัพธ์ด้านการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนและ
ด้านกระบวนการ 

- การรายงาน ควรแยกผลลัพธ์ด้านผลิตภณัฑ์และบริการที่มุ่งเน้น
ลูกค้า และผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของกระบวนการให้ชัดเจน 
- ไม่ต้องแสดงรายละเอียดของโครงการ 

1. ผศ.มณทิพย์ จันทร์แก้ว 
2. นายอภิชาติ หันชะโด 
3. น.ส.รัตติกาล มเีกาะ 
4. น.ส.จริาภรณ์ ปานเทวัญ 
5. น.ส.ยุพาภรณ์ อินทฤทธิ์ 
6. น.ส.กรีาวัลย์ ศรีหาตา 

7.2 ผลลัพธ์ด้านการ
มุ่งเน้นลูกค้า 

- องค์กรควรแสดงผลลัพธ์ในด้าน 
๑. ความไม่พึงพอใจของลูกค้าในการให้บริการต่างๆ 
๒. ความผูกพันของลูกค้า 

1. ผศ.ดร.กรรณิกา  อัมพุช 
2. นางปิยนันท์ ลีละชาต 
3. น.ส.นรินทร์ หนูเอก 
4. น.ส.ทุเรียน พัฒนศักดิส์มบลู 
5. นายปรญิญา หงษ์ทอง 
6. น.ส.พจนี เสาวรส 

7.3 ผลลัพธ์ด้านการ
มุ่งเน้นบุคลากร 

องค์กรควรแสดงผลลัพธ์ในด้าน 
1. ด้านขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร 
2. ด้านบรรยากาศการท างาน 
3. ด้านความผูกพันของบุคลากร 
4. ด้านการพัฒนาบุคลากรและผู้น าองค์กร 

1. อ.ดร.ประพรรธน์ พละชีวะ 
2. น.ส.พัทธนนัท์  แสงปาก 
3. นายสมร ฝ่ายรยี ์
4. นายไพศาล แซ่ก๊วย 
5. นางพัชริน แสนโสภาวัน 

7.4 ผลลัพธ์ด้านการน า
องค์การ และการก ากับ
ดูแล 

องค์กรควรแสดงผลลัพธ์ในด้าน 
๑. การสื่อสารของผู้น าระดับสูงและการสร้างความผูกพันกับ
บุคลากรและลูกค้า 
๒. ภาระความรับผดิชอบในการก ากับดูแลองค์กร 
๓. กฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับ 
๔. การประพฤติปฏบิัติอย่างมีจริยธรรม 

1. ผศ.ทักษิณา วิไลลักษณ ์
2. ผศ.มณทิพย์ จันทร์แก้ว 
3. ผศ.ดร.กรรณิกา อัมพุช 
4. อ.ดร.ประพรรธน์ พละชีวะ 
5. นางอารีย์ ทิพรส 
6. นางวีนา อาจหาญ 

หน้า ๗/ หมวด/หัวข้อ... 



  
หน้า ๗ 

 
หมวด/หัวข้อ แนวทางการปรับปรุง ผู้รับผิดชอบ 

7. นายชนะพงษ์  สงสมอ 
7.5 ผลลัพธ์ด้าน
งบประมาณ การเงิน 
และตลาด 

องค์กรควรแสดงผลลัพธ์ในด้าน 
1. การเงิน 
2. การตลาด 
3. การบรรลุกลยุทธ์และแผนปฏบิัติการขององค์กร 

1. ผศ.ทักษิณา วิไลลักษณ ์
2. ผศ.มณทิพย์ จันทร์แก้ว 
3. ผศ.ดร.กรรณิกา อัมพุช 
4. อ.ดร.ประพรรธน์ พละชีวะ 
5. นางอารีย์ ทิพรส 
6. นางวีนา อาจหาญ 

มติที่ประชุม    รับทราบและเห็นชอบแผนพัฒนา 
 

ระเบียบวาระท่ี ๕  เรื่องอ่ืนๆ  
รายงานผลการใช้-จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ 2565 
หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ (นางอารีย์  ทิพรส) ขอรายงานการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ไตรมาสที่ 4 โดยสรุปการเบิกใช้งบประมาณ เพื่อรายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปีงบประมาณ 2565 ข้อมูล ณ วันที่ 22 กันยายน พ.ศ. 2565  ดังนี้ 

 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

รวมเบิกใช้ คงเหลือ คิดเป็นร้อยละ 
งบแผ่นดิน งบรายได ้

1. โครงการจัดหาทรัพยากรเพื่อสนับสนุน 
การเรียนการสอน 

กิจกรรม 
1.1 จัดหาทรัพยากรการเรียนรู้* 
1.2 พัฒนาฐานข้อมูลการเรียนรู้ 
1.3 กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
1.4 E Library Center พัฒนาห้องสมุด

อิเล็กทรอนิกส์ 
1.5  

 
 
 

51,000.00 
 

 

 
 
 

522,487.00 
289,300.00 

10,000.00 
5,310.00 

 
 
 

573,403.00 
207,107.00 

10,000.00 
5,310.00 

 
 
 

84.00 
82,193.00 

0.00 
0.00 

 
 
 

99.99 
71.59 

100.00 
100.00 

2. โครงการพัฒนาจัดการเรียนการสอน 
VRU Online และ MOOC 

กิจกรรม 
2.1 อบรมการพัฒนาสื่อและชอ่งทาง

การเรียนรู้แบบออนไลน ์
 

 
*ด าเนนิ
กิจกรรมโดยไม่
ใช้งบประมาณ 

 
 
 

0.00 
 

 
 
 

0.00 

 
 
 

0.00 

 
 
 

0.00 

3. โครงการพัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์ 
กิจกรรม 

3.1 พัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์ (Green 
Zone)   

3.2  

 
 
- 

 
 

30,000.00 

 
 

29,999.00 

 
 

1.00 

 
 

100.00 

 
 

หน้า ๘/ ข้อ ๔. 



  
หน้า ๘ 

 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

รวมเบิกใช้ คงเหลือ คิดเป็นร้อยละ 
งบแผ่นดิน งบรายได ้

4. โครงการพัฒนาองค์กรสู่องคก์รแห่งการ
เรียนรู ้    
    กิจกรรม 

4.1 การประดิษฐ์สิ่งของต่างๆ ของส านัก 
“DIY by ARIT”  

4.2 การจัดการความรู้ ส านักวทิยบริการ 
(อบรมการเพิ่มมูลค่าขยะ) 

 

 
 
 
- 
 
- 

 
 
 

15,000.00 
 

5,000.00 

 
 
 

14,995.00 
 

5,000.00 

 
 
 

5.00 
 

0.00 

 
 
 

99.97 
 

100.00 

5. โครงการพัฒนาประสทิธิภาพการบริหาร
ส านักงาน   
   กิจกรรม 

5.1 การบริหารส านักงาน 
5.2 จัดซุ้มแสดงความยินดีบัณฑิต 
 

 
  
 

172,800 
  

 
 
 

323,496.00 
5,000.00 

 
 
 

494,609.00 
5,000.00 

 
 
 

1,687.00 
0.00 

 
 
 

99.66 
100.00 

6. โครงการจัดประชุมเพื่อพัฒนาระบบ
บริหารจัดการโดยมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 

กิจกรรม 
6.1 การจัดประชุมคณะกรรมการประจ า 

ส่วนราชการ 
 

 
 
 
- 

 
 
 

22,220.00 

 
 
 

22,220.00 

 
 
 

0.00 
 

 
 
 

100.00 

7. โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็น
มหาวิทยาลยัที่เป็นเลิศ (Excellence 
University)    
    กิจกรรม 

7.1 ประชุมเชิงปฏบิัติการตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนนิงานที่เปน็
เลิศ (EdPEx) 

 
 

 
รายงานผลการ
ด าเนินงานเข้า
สู่ระบบ TQA 
Smart-Ex 
Program (ไม่
ใช้งบประมาณ) 

 
 
 
 

0.00 

 
 
 
 

0.00 
 

 
 
 
 

0.00 
 

 
 
 
 

0.00 

8. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์และ
บุคลากรมืออาชีพ    
   กิจกรรม 
   8.1 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
บุคลากรและทบทวนจัดท าแผนกลยุทธ์ 
แผนปฏบิัติการ 
 
 

 
 
 
- 

 
 
 

36,180.00 

 
 
 

36,180.00 

 
 
 

0.00 
 

 
 
 

100.00 

 
หน้า ๙/ ข้อ ๙. 



  
หน้า ๙ 

 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

รวมเบิกใช้ คงเหลือ 
คิดเป็นร้อย

ละ งบแผ่นดิน งบรายได ้
9. โครงการพัฒนาและทดสอบด้าน
เทคโนโลยดีิจิทัล 

กิจกรรม 
9.1 โครงการทดสอบทักษะดา้น
เทคโนโลยดีิจิทัล 
9.2 โครงการอบรมทักษะด้าน
เทคโนโลยดีิจิทัล 

 
 
 

497,500.00 
 

1,002,500.00 

 
 
 
- 
 
- 

 
 
 

495,540.00 
 

1,001,813.00 

 
 
 

1,960.00 
 

687.00 

 
 
 

99.61 
 

99.94 

รวมงบประมาณ 1,723,800.00 1,263,993.00 
2,901,176.00 

 
86,617 97.10 รวมงบประมาณทั้งหมด 2,987,793 บาท 

 

สรุปการเบิกใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ประเภทงบประมาณ ได้รับการจัดสรร เบิกใช้ไป คงเหลือ 

งบแผ่นดิน 1,723,800 1,721,153 2,647 
งบรายได ้ 1,263,993 1,180,023 83,970 

รวมงบประมาณ 2,987,793 2,901,176 86,617 
คิดเป็นร้อยละ 100 97.10  

 
ที่ประชุม ให้ข้อเสนอแนะ การใช้งบประมาณในแต่ละโครงการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถใช้งบประมาณเป็นไป
ตามแผนงานที่วางไว้  ในส่วนของการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุโครงการต่าง ๆ ควรด าเนินตามแผนงานที่บรรจุไว้ในระบบ
งบประมาณ ถ้ามีการเปลี่ยนแปลงรายการวัสดุ จะต้องท าบันทึกขออนุญาตโดยผ่านกองนโยบายและแผน และเสนอให้
อธิการบดีหรือผู้มีอ านาจอนุมัติจึงจะสามารถด าเนินการได้ 
มติที่ประชุม  รับทราบและเห็นชอบผลการด าเนินงานฯ 

ปิดประชุม ๑๕.๐๐ น. 
 
 

ลงชื่อ     .ผู้จดรายงานประชุม             
             (นางสาวพัทธนันท์ แสงปาก)    

 
ลงชื่อ     .ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

     (นางอารีย์  ทิพรส) 
   รับรองรายงานการประชุม 

 

   (ลงชื่อ)       . 
                  (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ทักษิณา วิไลลักษณ์) 
                      ประธานการประชุม



 


