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บัญชีปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ระดับหน่วยงาน (8 ปัจจัย)  
 

ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
1. การควบคุม
ภายในและการ
บริหารความเสี่ยง 

มีแผนบริหารความเส่ียง และจัด
วางระบบควบคุมภายใน ทุกภารกิจ/
กระบวนงานท่ีสำคัญขององค์กร  

จัดทำโดยการมีส่วนร่วมของทุก
ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  

นำไปปฏิบัติตามมาตรการควบคุม
ที่กำหนด 

มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยง ทุกเดือน 

มีแผนบริหารความเส่ียง หรือจัดวาง
ระบบควบคุมภายใน ทุกภารกิจ/
กระบวนงานท่ีสำคัญขององค์กร 

จัดทำโดยการมีส่วนร่วม 

นำไปปฏิบัติตามมาตรการควบคุมท่ี
กำหนด 

มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามการควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยง ทุก 3เดือน 

มีแผนบริหารความเส่ียง หรือจัดวาง
ระบบควบคุมภายในไม่ครบทุก
ภารกิจ/กระบวนงานท่ีสำคัญของ
องค์กร 

จัดทำโดยการมีส่วนร่วม 

นำไปปฏิบัติไม่ครบทุกมาตรการ
ควบคุมท่ีกำหนด 

มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามการควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยง ทุก 6เดือน 

มีแผนบริหารความเส่ียง หรือจัด
วางระบบควบคุมภายในไม่ครบทุก
ภารกิจ/กระบวนงานท่ีสำคัญของ
องค์กร 

จัดทำโดยไม่มีส่วนร่วม 

ไม่นำมาตรการไปปฏิบัติ 

มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยง ทุก 9 
หรือ 12 เดือน 

ไม่มีแผนบริหารความ
เสี่ยง หรือไม่จัดวางระบบ
ควบคุมภายใน 

ไม่มีการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามการควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยง 
 

ระดับการประเมิน  2    
 

ประเด็นการพิจารณา 
1.การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  (Enterprise Risk Management : ERM) 
2.การจัดทำระบบควบคุมภายใน (Internal Control : IC) 
3.การมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง/ระบบควบคุมภายใน 
4.การดำเนินการครบถ้วนตามภารกิจ/กระบวนงานท่ีสำคัญ 
5.การนำมาตรการไปใช้ในการปฏิบัติ 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
1.แผนการบริหารความเส่ียงและการจัดวางระบบควบคุมภายใน    3. หลักฐานการวิเคราะห์ ระบุความเส่ียง และการจัดการความเส่ียง 
2.คำส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการบริหาร     4. รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายในความเสี่ยงขององค์กร         
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ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

2. การน าหลักธรรมาภิบาล
มาใช้ในการบริหารงาน 

มีการนำหลักธรรมาภิบาล 
หลัก 10 องค์ประกอบมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน ครบถ้วน 

มีการนำหลักธรรมาภิบาล 
เพิ่มเติม 3 องค์ประกอบมาใช้
ในการปฏิบัติงาน 

มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการนำหลักธรรมาภิ
บาลมาใช้ในการบริหารงาน 
ทุกเดือน 

มีการนำหลักธรรมาภิบาล หลัก 
10 องค์ประกอบมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ครบถ้วน 

มีการนำหลักธรรมาภิบาล 
เพิ่มเติม 2 องค์ประกอบมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการนำหลักธรรมาภิ
บาลมาใช้ในการบริหารงาน 
ทุก 3 เดือน 

มีการนำหลักธรรมาภิบาล หลัก 
10 องค์ประกอบมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ครบถ้วน 

มีการนำหลักธรรมาภิบาล 
เพิ่มเติม 1 องค์ประกอบมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการนำหลักธรรมาภิ
บาลมาใช้ในการบริหารงาน  
ทุก 6 เดือน 

มีการนำหลักธรรมาภิบาล หลัก 
10 องค์ประกอบมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ครบถ้วน 

มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการนำหลักธรรมาภิ
บาลมาใช้ในการบริหารงาน ทุก 9 
เดือน หรือ 12 เดือน 
 

มีการนำหลักธรรมาภิบาล มา
ใช้ในการปฏิบัติงานไม่ ครบ 10 
องค์ประกอบหลัก 

ไม่มีการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานการนำหลักธรร
มาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน 
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ประเด็นการพิจารณา 
การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน     

หลักธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1. หลักธรรมาภิบาลหลัก 6 องค์ประกอบ 
(1) หลักประสิทธิผล     (2) หลักประสิทธิภาพ     (3) หลักความโปร่งใส  
(4) หลักนิติธรรม     (5) หลักความเสมอภาค     (6) หลักคุณธรรม/จริยธรรม 
2. หลักธรรมาภิบาล เพ่ิมเติม 4 องค์ประกอบ 
(1) หลักการมีส่วนร่วม/ฉันทามติ   (2) หลักการตอบสนอง    
(3) หลักภาระรับผิดชอบ (หลักความรับผิดชอบ) (4) หลักการกระจายอำนาจ    

 

หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
1. เอกสารท่ีแสดงถึงการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน ในแต่ละองค์ประกอบ  
2. รายงานการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน 
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ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

3. ด้านกลยุทธ์ หน่วยงานได้นำกลยุทธ์ระดับองค์กร 
มากำหนดทิศทางในการปฏิบัติงานใน
ระดับหน่วยงาน  

มีการทบทวนการปฏิบัติงาน 

นำผลการทบทวนมาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน 

มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการนำกลยุทธ์ระดับองค์กร 
มากำหนดทิศทางในการปฏิบัติงานใน
ระดับหน่วยงาน ทุกเดือน 

หน่วยงานได้นำกลยุทธ์ระดับ
องค์กร มากำหนดทิศทางในการ
ปฏิบัติงานในระดับหน่วยงาน 

มีการทบทวนการปฏิบัติงาน 

ไม่ได้นำผลการทบทวนมา
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการนำกลยุทธ์ระดับ
องค์กร มากำหนดทิศทางในการ
ปฏิบัติงานในระดับหน่วยงาน 
ทุก 3 เดือน 

หน่วยงานได้นำกลยุทธ์ระดับ
องค์กร มากำหนดทิศทางในการ
ปฏิบัติงานในระดับหน่วยงาน 

ไม่มีการทบทวน 

มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการนำกลยุทธ์ระดับ
องค์กร มากำหนดทิศทางในการ
ปฏิบัติงานในระดับหน่วยงาน 
ทุก 6 เดือน 

หน่วยงานได้นำกลยุทธ์ระดับ
องค์กร บางส่วนมากำหนด
ทิศทางในการปฏิบัติงานใน
ระดับหน่วยงาน 

มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการนำกลยุทธ์ระดับ
องค์กร มากำหนดทิศทางในการ
ปฏิบัติงานในระดับหน่วยงาน 
ทุก 9 เดือน หรือ 12 เดือน 

หน่วยงานไม่ได้นำกลยุทธ์ระดับ
องค์กร มากำหนดทิศทางในการ
ปฏิบัติงานในระดับหน่วยงาน หรือ
ไม่ได้จัดทำแผนกลยุทธ์ 

ไม่มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการนำกลยุทธ์ระดับองค์กร 
มากำหนดทิศทางในการปฏิบัติงานใน
ระดับหน่วยงาน 

ระดับการประเมิน   3   
 
ประเด็นการพิจารณา 
1.การนำกลยุทธ์ระดับองค์กรมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
2.การทบทวนการปฏิบัติงาน 
3.การนำผลการทบทวนมาปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
1.แผนกลยุทธ์ระดับองค์กร และระดับหน่วยงาน     
2. แบบสัมภาษณ์ผู้บริหาร และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง   
3. รายงานการติดตามประเมินผลการนำกลยุทธ์ระดับองค์กร มากำหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน 
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                 ประเด็นการพิจารณา 

ผลการปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงาน 
 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
1.แผนการปฏิบัติงาน 
2.รายงานผลการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

4. ด้านการปฏิบัติงาน 
 
 

ผลการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
แผนที่กำหนด ร้อยละ 91 – 100 
ของโครงการทั้งหมด 

มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนท่ีกำหนด ทุก
เดือน 

ผลการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
แผนที่กำหนด ร้อยละ 81 – 90 
ของโครงการทั้งหมด 

มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนท่ีกำหนด 
ทุก 3 เดือน 

ผลการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
แผนที่กำหนด ร้อยละ 71 – 80 
ของโครงการทั้งหมด 

มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนท่ีกำหนด 
ทุก 6 เดือน 

ผลการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
แผนที่กำหนด ร้อยละ 61 – 70  
ของโครงการทั้งหมด 

มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนท่ีกำหนดทุก 9 
เดือน หรือ 12 เดือน 

ผลการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
แผนน้อยกว่า ร้อยละ 61 
ของโครงการทั้งหมด 

ไม่มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนท่ีกำหนด 
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ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

5. ด้านบุคลากร มีการมอบหมายงานเป็นลาย
ลักษณ์อักษรตรงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง ร้อยละ 91-
100 ของจำนวนบุคลากร 

มีการติดตามประเมินผลการ
มอบหมายงานเป็นลายลักษณ์
อักษร ทุกเดือน 

มีการมอบหมายงานเป็นลาย
ลักษณ์อักษรตรงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง ร้อยละ 81- 90 
ของจำนวนบุคลากร 

มีการติดตามประเมินผลการ
มอบหมายงานเป็นลายลักษณ์
อักษร ทุก 3 เดือน 

มีการมอบหมายงานเป็นลาย
ลักษณ์อักษรตรงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง ร้อยละ 71– 80 
ของจำนวนบุคลากร 

มีการติดตามประเมินผลการ
มอบหมายงานเป็นลายลักษณ์อักษร 
ทุก 6 เดือน 

มีการมอบหมายงานเป็นลาย
ลักษณ์อักษรตรงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง น้อยกว่าร้อยละ 
71 ของจำนวนบุคลากร 

มีการติดตามประเมินผลการ
มอบหมายงานเป็นลายลักษณ์
อักษร ทุก 9 เดือน หรือ 12 เดือน 

ไม่มีการมอบหมายงานเป็นลาย
ลักษณ์อักษร  

ไม่มีการติดตามประเมินผลการ
มอบหมายงานเป็นลายลักษณ์อักษร  

ระดับการประเมิน 1     

 
ประเด็นการพิจารณา 

1. การมอบหมายงานของหน่วยงาน ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
2. การมอบหมายแบ่งงานเป็นลายลักษณ์อักษร 

 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 

1. เอกสารมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
2. แบบสำรวจอัตรากำลังที่มีอยู่จริงของหน่วยงาน 
3. เอกสารการมอบหมายงาน 

 
 
 
 
 

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑O๙๖๙X๔๕๕๑๑
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ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

6. ด้านการเงินและงบประมาณ มีแผนการใช้จ่ายเงิน  

ผลการเบิกจ่ายเงิน 
ไตรมาส 3 ได้ ร้อยละ 91– 100
ของมติ ครม.กำหนด 

มีการติดตามประเมินผล
แผนการใช้จ่ายเงินและผลการ
เบิกจ่ายเงิน ทุกเดือน 
 

มีแผนการใช้จ่ายเงิน  

ผลการเบิกจ่ายเงิน 
ไตรมาส 3 ได้  
ร้อยละ 81– 90 ของมติ 
ครม.กำหนด 

มีการติดตามประเมินผล
แผนการใช้จ่ายเงินและผล
การเบิกจ่ายเงิน ทุก 3 เดือน 

มีแผนการใช้จ่ายเงิน  

ผลการเบิกจ่ายเงิน 
ไตรมาส 3 ได้ ร้อยละ 71 – 80 
ของมติ ครม.กำหนด 

มีการติดตามประเมินผล
แผนการใช้จ่ายเงินและผลการเบิก
จ่ายเงิน ทุก 6 เดือน 
 

มีแผนการใช้จ่ายเงิน  

ผลการเบิกจ่ายเงิน 
ไตรมาส 3 ได้น้อยกว่า ร้อยละ 71 
ของมติ ครม.กำหนด 

มีการติดตามประเมินผลแผนการ
ใช้จ่ายเงินและผลการเบิกจ่ายเงิน 
ทุก 9 เดือน หรือ 12 เดือน 

ไม่มีแผนการใช้จ่ายเงิน  

ไม่มีการติดตามประเมินผล
แผนการใช้จ่ายเงินและผลการ
เบิกจ่ายเงิน 

ระดับการประเมิน  2    
 

ประเด็นการพิจารณา 
1. แผนการใช้จ่ายเงิน 
2. ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ไตรมาส 3 ของปีงบประมาณปัจจุบัน 

 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 

1. มาตรการการใช้จ่ายเงินตามมติ ครม. 
2. รายงานผลการใช้จ่ายเงินตามมติ ครม. 

 

 
 
 
 
 

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑O๙๖๙X๔๕๕๑๑
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ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

7. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ หน่วยงานมีระบบสารสนเทศ
ใช้ในการปฏิบัติงานในทุก
ระบบงานสำคัญ 

ข้อมูลสารสนเทศเป็นปัจจุบัน 

มีการเผยแพร่ข้อมูล
สารสนเทศอย่างทั่วถึง 

มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทุกเดือน 

หน่วยงานมีระบบสารสนเทศใช้
ในการปฏิบัติงานเฉพาะระบบงาน
ที่จำเป็น 

ข้อมูลสารสนเทศเป็นปัจจุบัน 

มีการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ 

มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทุก 3 เดือน 

หน่วยงานมีระบบสารสนเทศใช้
ในการปฏิบัติงานเฉพาะระบบงาน
ที่จำเป็น 

ข้อมูลสารสนเทศส่วนใหญ่เป็น
ปัจจุบัน 

มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทุก 6 เดือน 

 

หน่วยงานมีระบบสารสนเทศใช้ใน
การปฏิบัติงานเฉพาะระบบงานที่
จำเป็น 

ข้อมูลสารสนเทศส่วนใหญ่ไม่
ปัจจุบัน 

มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ทุก 9 เดือน หรือ 12 เดือน 

ไม่ระบบสารสนเทศใช้  ใน
การปฏิบัติงานเฉพาะ
ระบบงานท่ีจำเป็น 

ไม่มีการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ระดับการประเมิน  2    

 
ประเด็นการพิจารณา 

1. การนำข้อมูลสารสนเทศ มาใช้ในการบริหารงาน เช่น ข้อมูลการเงิน งบประมาณ และบัญชีในระบบ GFMIS ฯลฯ 
2. จำนวนรายงานสารสนเทศท่ีได้รับจากระบบคอมพิวเตอร์ของหน่วยงาน 

 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 

1. รายงาน/ เอกสารหลักฐาน ท่ีนำเสนอผู้บริหารที่ถูกประมวลผลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ 
2. รายงานการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 
 

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑O๙๖๙X๔๕๕๑๑
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ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

8. ด้านเคร่ืองมือเคร่ืองใช้
และอุปกรณ์ในการ
ด าเนินงาน 

หน่วยงานได้รับการสนับสนุน
เคร่ืองมือ เครื่องใช้ และอุปกรณ์ใน
การดำเนินงาน  

ร้อยละ 91- 100 ของความ
ต้องการ 

มีการติดตามประเมินผลการ
สนับสนุนเครื่องมือ เครื่องใช้ และ
อุปกรณ์ในการดำเนินงาน ทุกเดือน 

หน่วยงานได้รับการสนับสนุน
เคร่ืองมือ เครื่องใช้และอุปกรณ์    
ในการดำเนินงาน  

ร้อยละ 81 – 90 ของความ
ต้องการ 

มีการติดตามประเมินผลการ
สนับสนุนเครื่องมือ เครื่องใช้ 
และอุปกรณ์ในการดำเนินงาน 
ทุก 3 เดือน 

หน่วยงานได้รับการสนับสนุน
เคร่ืองมือ เครื่องใช้ และอุปกรณ์   
ในการดำเนินงาน   

ร้อยละ 71 - 80 ของความ
ต้องการ 

มีการติดตามประเมินผลการ
สนับสนุนเครื่องมือ เครื่องใช้ และ
อุปกรณ์ในการดำเนินงาน 
ทุก 6 เดือน 

หน่วยงานได้รับการสนับสนุน
เคร่ืองมือ เครื่องใช้ และอุปกรณ์
ในการดำเนินงาน  

ร้อยละ 61 – 70 ของความ
ต้องการ 

มีการติดตามประเมินผลการ
สนับสนุนเครื่องมือ เครื่องใช้ 
และอุปกรณ์ในการดำเนินงาน 
ทุก 9 เดือน หรือ 12 เดือน 

หน่วยงานได้รับการสนับสนุน
เคร่ืองมือ เครื่องใช้ และอุปกรณ์
ในการดำเนินงาน 

น้อยกว่า ร้อยละ 61  
ของความต้องการ 

ไม่มีการติดตามประเมินผล
การสนับสนุนเคร่ืองมือ เครื่องใช้ 
และอุปกรณ์ในการดำเนินงาน 
 

ระดับการประเมิน  2    

 
ประเด็นการพิจารณา 

1. ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อจำนวนเคร่ืองมือเคร่ืองใช้อุปกรณ์ในการดำเนินงาน 
2. พิจารณาจากความต้องการของบุคลากรท่ีมีต่อเคร่ืองมือเครื่องใช้ อุปกรณ์ในการดำเนินงาน 

 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 

1. แบบประเมินความต้องการของบุคลากรท่ีมีต่อจำนวนเคร่ืองมือเครื่องใช้อุปกรณ์ในการดำเนินงาน 
2. แบบประเมินความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อจำนวนเคร่ืองมือเครื่องใช้อุปกรณ์ในการดำเนินงาน 
3. ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อจำนวนเคร่ืองมือเครื่องใช้อุปกรณ์ในการดำเนินงาน  จากรายงานของ กพร.ด้านวัฒนธรรมองค์กร 
4. รายงานการติดตามประเมินผลการสนับสนุนเครื่องมือ เคร่ืองใช้ และอุปกรณ์ในการดำเนินงาน 

 

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑O๙๖๙X๔๕๕๑๑
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บัญชีปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ระดับกิจกรรม (5 ปัจจัย)  

 

ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

1. คู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงาน 
 

มีการกำหนดข้ันตอน  
กระบวนการ แนวทาง หรือคู่มือ
การปฏิบัติงาน  ร้อยละ 91 – 100 

มีการทบทวน ปรับปรุงและ
ประเมินผลขั้นตอน  กระบวนการ 
แนวทาง หรือคู่มือการปฏิบัติงาน 
ทุกเดือน 
 

มีการกำหนดข้ันตอน  
กระบวนการ แนวทาง หรือ
คู่มือการปฏิบัติงาน   
ร้อยละ 81 - 90 

มีการทบทวน ปรับปรุง 
และประเมินผลข้ันตอน  
กระบวนการ แนวทาง หรือ
คู่มือการปฏิบัติงาน  
ทุก 3 เดือน 

มีการกำหนดข้ันตอน  
กระบวนการ แนวทาง หรือ
คู่มือการปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 71 – 80 

มีการทบทวน ปรับปรุงและ
ประเมินผลขั้นตอน  
กระบวนการ แนวทาง หรือ
คู่มือการปฏิบัติงาน  
ทุก 6 เดือน 

มีการกำหนดข้ันตอน  
กระบวนการ แนวทาง หรือ
คู่มือการปฏิบัติงาน น้อยกว่า
ร้อยละ 71 

มีการทบทวน ปรับปรุงและ
ประเมินผลขั้นตอน  
กระบวนการ แนวทาง หรือ
คู่มือการปฏิบัติงานทุก9 เดือน 
หรือ 12 เดือน 

ไม่มีการกำหนดข้ันตอน  
กระบวนการ แนวทาง หรือคู่มือ
การปฏิบัติงาน  

ไม่มีการทบทวน ปรับปรุง
ประเมินผลขั้นตอน  กระบวนการ 
แนวทาง หรือคู่มือการปฏิบัติงาน   
 

ระดับการประเมิน   3   

 
ประเด็นในการพิจารณา 

1.จำนวนขั้นตอน  กระบวนการ  แนวทาง หรือคู่มือการปฏิบัติงานที่นำไปปฏิบัติ 
2.จำนวนภารกิจทั้งหมดในหน่วยงาน 

 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 

1. ขั้นตอน/แนวทาง/คู่มือการปฏิบัติงาน 
2. เอกสารแสดงภารกิจของหน่วยงาน 
3. รายงานการทบทวนและประเมินผลขั้นตอน  กระบวนการ แนวทาง หรือคู่มือการปฏิบัติงาน 
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ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

2. กระบวนการและวิธีการ
ปฏิบัติงาน 
 

มีการปฏิบัติตามคู่มือ/แนวทาง/
กระบวนการปฏิบัติงานท่ีกำหนด
ร้อยละ 91 - 100  

มีการประเมินผลกระบวนการ
และวิธีการปฏิบัติงานทุกเดือน 

มีการปฏิบัติตามคู่มือ/
แนวทาง/กระบวนการปฏิบัติ 
งานท่ีกำหนด ร้อยละ 81 – 90 

มีการประเมินผลกระบวนการ
และวิธีการปฏิบัติงาน ทุก 3 
เดือน 

มีการปฏิบัติตามคู่มือ/
แนวทาง/กระบวนการปฏิบัติ 
งานท่ีกำหนดร้อยละ 71 – 80 

มีการประเมินผลกระบวนการ
และวิธีการปฏิบัติงาน  
ทุก 6 เดือน 

มีการปฏิบัติตามคู่มือ/แนวทาง/
กระบวนการปฏิบัติ 
งานท่ีกำหนด น้อยกว่าร้อยละ 71 

มีการประเมินผลกระบวนการ
และวิธีการปฏิบัติงาน ทุก 9 เดือน 
หรือ 12 เดือน 

ไม่มีการปฏิบัติตามคู่มือ/แนวทาง/
กระบวนการปฏิบัติงาน 

ไม่มีการประเมินผลกระบวนการ
และวิธีการปฏิบัติงาน   
 

ระดับการประเมิน  2    

 
ประเด็นการพิจารณา 

1. จำนวนคู่มือ /แนวทาง /กระบวนการปฏิบัติงาน 
2. การปฏิบัติตามคู่มือ /แนวทาง /กระบวนการปฏิบัติงาน 

 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 

1. คู่มือ / แนวทาง /กระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
2. แบบสอบถาม/สัมภาษณ์ 
3. รายงานการประเมินผลกระบวนการและวิธีการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑O๙๖๙X๔๕๕๑๑
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ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

3. การปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
 

ผลการตรวจสอบของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบ
ภายนอกจากการตรวจสอบ 
คร้ังหลังสุด พบข้อทักท้วง ไม่เกิน 3 
ข้อ 

มีการนำผลการตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบ
ภายนอก จากการตรวจสอบคร้ัง
หลังสุดไปปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 91-100 ของข้อทักท้วง  

ผลการตรวจสอบของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบ
ภายนอก  จากการตรวจสอบ 
คร้ังหลังสุด พบข้อทักท้วง   4-6 ข้อ 

มีการนำผลการตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบ
ภายนอก จากการตรวจสอบคร้ัง
หลังสุดไปปรับปรุงการปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 81-90 ของข้อทักท้วง  

ผลการตรวจสอบของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน และ
ผู้ตรวจสอบภายนอก  จาก
การตรวจสอบคร้ังหลังสุด 
พบข้อทักท้วง   7-9 ข้อ 

ไม่มีการนำผลการ
ตรวจสอบของผู้ตรวจสอบ
ภายใน และผู้ตรวจสอบ
ภายนอก จากการตรวจสอบ
คร้ังหลังสุดไปปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 71-80 
ของข้อทักท้วง 

ผลการตรวจสอบของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน และ
ผู้ตรวจสอบภายนอก  จาก
การตรวจสอบคร้ังหลังสุด 
พบข้อทักท้วง 10-12 ข้อ  

ไม่มีการนำผลการ
ตรวจสอบของผู้ตรวจสอบ
ภายใน และผู้ตรวจสอบ
ภายนอก จากการตรวจสอบ
คร้ังหลังสุดไปปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน น้อยกว่า 
ร้อยละ 71 ของข้อทักท้วง 

ผลการตรวจสอบของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจ
สอบภายนอก จากการตรวจสอบ 
คร้ังหลังสุด พบข้อทักท้วง
มากกว่า 12 ข้อ 

ไม่มีการนำผลการตรวจสอบ
ของผู้ตรวจสอบภายใน และ
ผู้ตรวจสอบภายนอก จากการ
ตรวจสอบคร้ังหลังสุดไปปรับปรุง
การปฏิบัติงาน 

ระดับการประเมิน  2    

 
เกณฑ์ในการพิจารณา 
       จำนวนข้อทักท้วงของผู้ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายนอก จากการตรวจสอบคร้ังหลังสุด  
 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 

1. รายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 
2. รายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายนอก 

3. รายงานการนำผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบภายนอก จากการตรวจสอบคร้ังหลังสุดไปปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
 
 

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑O๙๖๙X๔๕๕๑๑
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ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

4.ความรู้และประสบการณ์
ที่เหมาะสมของปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 60 ขึ้นไปของบุคลากร 
ในหน่วยงาน   มีความชำนาญ
ในการปฏิบัติงาน 

 

ร้อยละ 50 ขึ้นไปของบุคลากร 
ในหน่วยงาน   มีความชำนาญใน
การปฏิบัติงาน 

  

ร้อยละ 40 ขึ้นไปของ
บุคลากร ในหน่วยงาน    
มีความชำนาญในการ
ปฏิบัติงาน  

ร้อยละ 30 ขึ้นไปของบุคลากร ใน
หน่วยงาน มีความชำนาญในการ
ปฏิบัติงาน 

  

น้อยกว่าร้อยละ 30 ของบุคลากร 
ในหน่วยงานมีความชำนาญในการ
ปฏิบัติงาน 

  
ระดับการประเมิน 1     

 
หมายเหตุ 

1. การประเมินปัจจัยเส่ียงจะพิจารณาเฉพาะตำแหน่งที่มีวุฒิการศึกษาตั้งแตร่ะดับปริญญาตรีขึ้นไป 
2. บุคลากรท่ีมีความชำนาญในการปฏิบัติงาน หมายถึง  

 2.1 มีคุณวุฒิตรงกับตำแหน่ง และมีประสบการณ์ในกิจกรรมของหน่วยงาน ไม่น้อยกว่า 5 ปี หรือ 
 2.2 คุณวุฒิไม่ตรง แต่มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 7 ปี     
 

ประเด็นการพิจารณา 
      จำนวนบุคลากรที่มีคุณวุฒิตรงกับตำแหน่งและประสบการณ์ ในกิจกรรมของหน่วยงานไม่น้อยกว่า 5 ปี หรือคุณวุฒิไม่ตรง แต่มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 7 ปี  
 

หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
1. โครงสร้างอัตรากำลัง และอัตรากำลังที่มีอยู่จริงของหน่วยงาน   
2. สถิติจำนวนคน/จำนวนปี/คุณวุฒิการศึกษาของบุคลากร 
3. แบบสอบถาม เร่ืองอัตรากำลังของหน่วยงาน 

 
 
 
 

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑O๙๖๙X๔๕๕๑๑
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ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

5. การติดตาม และ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ทุกเดือน 

 

มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ  3 เดือน 

มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 6 เดือน 

 

มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 9 เดือน และ 12 
เดือน 

ไม่มีการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานตามแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ 
 

ระดับการประเมิน 1     

 
ประเด็นการพิจารณา 

การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนการใช้จ่ายเงิน 
 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 

1. รายงานผลการติดตามแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณของหน่วยงาน 
2. รายงานการประชุมคณะกรรมการติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
3. แบบสอบถามการดำเนินงานการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑O๙๖๙X๔๕๕๑๑
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แบบประเมินความเสี่ยงตามภารกิจ 
(ด้านการปฏิบัติงาน,  ด้านการเงิน,  ด้านการปฏิบัติตามกฏระเบียบ) 
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2. ด้านการเงิน(Financial) 
    2.1 ภารกิจ การใช้จ่ายเงินตอบสนองวิสัยทัศน์ บรรลุวัตถุประสงค์ มีประสิทธิภาพ ประหยัด และคุ้มค่า 
      ความเสี่ยง 1. การใช้จ่ายเงินไม่มีประสิทธิภาพ 
   2. ผลผลิต/ผลลัพธ์ของโครงการไม่ตอบสนองวิสัยทัศน์องค์กร 
   3. การใช้เงินไม่บรรลุเป้าหมาย/ไม่คุ้มค่า 
 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

น้อย
ที่สุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

1 การเบิกจ่ายเงินตามแผน 
การใช้จ่ายงบประมาณ 

การเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามแผน 
การใช้จ่ายงบประมาณ 

 /    

2 การเบิกจ ่ายงบประมาณ
ตามมติคณะรัฐมนตรี 

การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไป
ตามมติคณะรัฐมนตรี 

 /    

3 เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย รายได้ของมหาวิทยาลัยลดลง   /   
5 ผลผล ิตและผลล ัพธ ์ของ

โครงการ 
ร้อยละของโครงการที่ผลผลิตและ
ผลลัพธ์ตอบสนองวิสัยทัศน์องค์กร 

  /   

6 ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ผลการใช้จ่ายงบประมาณในปีท่ีผ่านมา 
บรรลุเป้าหมายระดับผลลัพธ์ 

/     

7 การบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของโครงการ 

ร้อยละของโครงการท่ีบรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

/     

8 ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง
รายละ เอ ี ยดก ิ จกรรม/
งบประมาณของโครงการ 

ร้อยละของโครงการท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงรายละเอียด
กิจกรรม/งบประมาณ 

/     

 

หมายเหตุ ระบุ “/” ในช่อง ระดับความเสี่ยงให้ตรงตามความเป็นจริง 
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2. ด้านการเงิน (Financial) 
 2.1 ภารกิจ การใช้จ่ายเงินตอบสนองวิสัยทัศน์ บรรลุวัตถุประสงค์ มีประสิทธิภาพ ประหยัด และคุ้มค่า 
  ความเสี่ยง 1. การใช้จ่ายเงินไม่มีประสิทธิภาพ 
   2. ผลผลิต/ผลลัพธ์ของโครงการไม่ตอบสนองวิสัยทัศน์องค์กร 
   3. การใช้จ่ายเงินไม่บรรลุเป้าหมาย/ไม่คุ้มค่า 
 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 
1 การเบิกจ่ายเงินตาม

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
การเบิกจ่ายเงิน 
ไม่เป็นไปตามแผนการ 
ใช้จ่ายงบประมาณ 

การเบิกจ่ายเงินเป็นไป
ตามแผนฯ 

การเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไป
ตามแผนฯ 1 ปี จากข้อมูล 
5 ป ี

การเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไป
ตามแผนฯ 2 ปี จากข้อมูล 
5 ป ี

การเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไป
ตามแผนฯ 3 ปี จากข้อมูล 
5 ป ี

การเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไป
ตามแผนฯ 4 ปีข้ึนไป 
จากข้อมูล 5 ป ี

 หมายเหตุ  พิจารณาจากข้อมูล ย้อนหลัง 5 ปี เช่น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568    

2 การเบิกจ่าย งบประมาณ
ตามมติ คณะรัฐมนตรี 

การเบิกจ่ายงบประมาณ
ไม่เป็นไปตามมติ ครม. 

การเบิกจ่ายงบประมาณ
เป็นไปตาม มติ ครม. 

การเบิกจ่ายงบประมาณ 
ไม่เป็นไปตามมติ ครม. 1 ปี 
จากข้อมูล 5 ป ี

การเบิกจ่ายงบประมาณ 
ไม่เป็นไปตามมติ ครม. 2 ปี 
จากข้อมูล 5 ป ี

การเบิกจ่ายงบประมาณ 
ไม่เป็นไปตามมติ ครม. 3 ปี 
จากข้อมูล 5 ป ี

การเบิกจ่ายงบประมาณ 
ไม่เป็นไปตามมติ ครม.  
4 ปีข้ึนไป จากข้อมูล 5 ปี 

 หมายเหตุ  พิจารณาจากข้อมูล ย้อนหลัง 5 ปี ณ ช่วงเวลาเดียวกัน เช่น ณ ส้ินไตรมาสท่ี 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568 หรือข้อมูล ณ ส้ินไตรมาสท่ี 4 ปีงบประมาณ 2564 – 2568 ฯลฯ 

3 เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย รายได้ของมหาวิทยาลัย
ลดลง 

รายได้มหาวิทยาลัยคงท่ี รายได้มหาวิทยาลัย ลดลง
ไม่เกินร้อยละ 5 

รายได้มหาวิทยาลัย ลดลง
เกินร้อยละ 5 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 10 

รายได้มหาวิทยาลัย ลดลง
เกินร้อยละ 10 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 15 

รายได้มหาวิทยาลัย 
ลดลงไม่เกินร้อยละ 15 

 หมายเหตุ  พิจารณาจากเปรียบเทียบข้อมูลย้อนหลัง 2 ป ี(ปีงบประมาณ 2567-2568)    

4 ต้นทุนต่อผลผลิต ต้นทุนต่อผลผลิตเพิ่มขึ้น ต้นทุนต่อผลผลิตคงท่ี ต้นทุนต่อผลผลิต เพิ่มขึ้น 
ไม่เกินร้อยละ 5 

ต้นทุนต่อผลผลิต เพิ่มขึ้น
เกินร้อยละ 5 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 10 

ต้นทุนต่อผลผลิต เพิ่มขึ้น
เกินร้อยละ 10 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 15 

ต้นทุนต่อผลผลิต 
เพิ่มขึ้นเกินร้อยละ 15 
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ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 
 หมายเหตุ  พิจารณาจากเปรียบเทียบข้อมูลย้อนหลัง 2 ปี  (ปีงบประมาณ 2567-2568)    

5 ผลผลิตและผลลัพธ์ของ
โครงการ 

ร้อยละของโครงการ 
ที่ผลผลิตและผลลัพธ์
ตอบสนองวิสัยทัศน์
องค์กร 

มากกว่าร้อยละ 80 ของ 
โครงการในปีงบประมาณ 
ปัจจุบัน ที่กำหนดผลผลิต
และผลลัพธ์ ตอบสนอง 
วิสัยทัศน์องค์กร 

มากกว่าร้อยละ 70 แต่ไม่
เกินร้อยละ 80 ของโครงการ
ในปีงบประมาณปัจจุบัน ที่
กำหนดผลผลิตและผลลัพธ์ 
ตอบสนองวิสัยทัศน์องค์กร 

มากกว่าร้อยละ 60 แต่ไม่
เกินร้อยละ 70 ของโครงการ
ในปีงบประมาณปัจจุบันท่ี
กำหนดผลผลิตและผลลัพธ์ 
ตอบสนองวิสัยทัศน์องค์กร 

มากกว่าร้อยละ 50 แต่ไม่
เกินร้อยละ 60 ของโครงการ
ในปีงบประมาณปัจจุบันท่ี
กำหนดผลผลิตและผลลัพธ์ 
ตอบสนองวิสัยทัศน์องค์กร 

ไม่เกินร้อยละ 50 ของ 
โครงการในงบประมาณ 
ปัจจุบันท่ีกำหนดผลผลิต
และผลลัพธ์ ตอบสนอง 
วิสัยทัศน์องค์กร 

6 ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ในปีท่ีผ่านมา บรรลุ
เป้าหมายระดับผลลัพธ์ 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ในปีท่ีผ่านมา มีโครงการ
ตั้งแต่ร้อยละ 80 ข้ึนไปที่
บรรลุเป้าหมายท้ังระดับ
ผลผลิตและระดับผลลัพธ์ 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ในปีท่ีผ่านมา มีโครงการ
ตั้งแต่ร้อยละ 80 ข้ึนไปที่
บรรลุเป้าหมายระดับ
ผลผลิตและเกิดผลลัพธ์
ตามสมควร 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ในปีท่ีผ่านมา มีโครงการ
ตั้งแต่ร้อยละ 80 ข้ึนไปที่
บรรลุเป้าหมายระดับ
ผลผลิต แต่ไม่เกิดผลลัพธ์/
ไม่มีข้อมูลผลลัพธ์ 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ในปีท่ีผ่านมา มีโครงการ
ตั้งแตร้่อยละ 60 แต่ใม่
เกินร้อยละ 80 ท่ีบรรลุ
เป้าหมายระดับผลผลิต 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ในปีท่ีผ่านมา มีโครงการ
น้อยกว่าร้อยละ 60 ท่ี
บรรลุเป้าหมายระดับ
ผลผลิต 

7 การบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของโครงการ 

ร้อยละของโครงการท่ี
บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

มากกว่าร้อยละ 90 ข้ึนไป
ของโครงการท่ีบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

มากกว่าร้อยละ 80 แต่ไม่
เกิน 90 ของโครงการท่ี
บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

มากกว่าร้อยละ 70 แต่ไม่
เกิน 80 ของโครงการท่ี
บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

มากกว่าร้อยละ 60 แต่ไม่
เกิน 70 ของโครงการท่ี
บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

น้อยกว่าร้อยละ 50  
ของโครงการท่ีบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

8 การเปล่ียนแปลง
รายละเอียดกิจกรรม/
งบประมาณของโครงการ 

ร้อยละของโครงการท่ีมี
การเปล่ียนแปลง
รายละเอียดกิจกรรม/
งบประมาณ 

น้อยกว่าร้อยละ 90 ข้ึน
ไปของโครงการท่ีไมีการ
เปล่ียนแปลงรายละเอียด
กิจกรรม/งบประมาณ 

น้อยกว่าร้อยละ 80 แต่ไม่
เกิน 90 ของโครงการท่ีไม่มี
การเปล่ียนแปลง
รายละเอียดกิจกรรม/
งบประมาณ 

มากกว่าร้อยละ 70 แต่ไม่
เกิน 80 ของโครงการท่ีมี
การเปล่ียนแปลง
รายละเอียดกิจกรรม/
งบประมาณ 

มากกว่าร้อยละ 60 แต่ไม่
เกิน 70 ของโครงการท่ีมี
การเปล่ียนแปลง
รายละเอียดกิจกรรม/
งบประมาณ 

มากกว่าร้อยละ 50  
ของโครงการท่ีมีการ
เปล่ียนแปลง
รายละเอียดกิจกรรม/
งบประมาณ 
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3.ด้านการปฏิบัติตามกฏระเบียบ(Compliance) 
    3.1 ภารกิจ การจัดหาพัสดุเพ่ือการบริหารจัดการถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และตรงตามความต้องการ 
      ความเสี่ยง 1. การจัดหาพัสดุไม่ถูกต้องตามกฎระเบียบ 
   2. การจัดหาพัสดุล่าช้า 
   3. การได้รับพัสดุไม่ทันต่อความต้องการใช้งาน 
   4. การใช้พัสดุไม่คุ้มค่า  
 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

น้อย
ที่สุด 

น้อย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ที่สุด 

1 ข้อสังเกตในการจัดซื้อจัดจ้าง ร้อยละของข้อสังเกตที ่พบจากการตรวจสอบ 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

/     

2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ของหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัต ิงานของหัวหน้า
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 

 /    

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีพัสดุ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
พัสดุ 

 /    

4 การพัฒนาความรู้ด้านพัสดุอย่าง
ต่อเนื่อง 

ร้อยละของบุคลากรด้านพัสดุที่ได้รับการพัฒนา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง 

 /    

5 การหาผู้ขายหรือ ผู้รับจ้าง ค่าเฉลี่ยจำนวนครั้งในการหาผู้ขายหรือ ผู้รับจ้าง
ต่อรายการที่ซื้อหรือจ้าง 

/     

6 การกำหนดแบบรูป รายการ/
รายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะ
หรือขอบเขตของงาน 

1. จำนวนวันท่ีใช้ในการกำหนดแบบรูปรายการ /     
 2. จำนวนวันที ่ใช้ในการกำหนดรายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะ 
/     

 3. จำนวนครั้งท่ีผ่านการเผยแพร่ /     

  4. จำนวนวันท่ีใช้ในการกำหนดขอบเขตของงาน /     

7 การได้รับพัสดุ การได้รับพัสดุล่าช้าไม่ทันต่อความต้องการ          
ใช้งาน 

 /    

8 การใช้ประโยชน์จากพัสดุ การใช้ประโยชน์จากพัสดุไม่เต็มตามศักยภาพ          
ของพัสดุ 

/     

9 การปฏิบัติถูกต้องตาม
กฎระเบียบ 

ร้อยละของจัดซ้ือจัดจ้างถูกต้องตามกฎระเบียบ /     

10 การกำหนดขอบเขตงาน (TOR) 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

ร้อยละของการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีมีการกำหนดขอบเขต
งาน (TOR) 

/     

11 การจัดทำทะเบียนคุมวัสดุ
ครุภัณฑ์ 

การจัดทำทะเบียนคุมวัสดุครุภัณฑ์ถูกต้องตาม
ระเบียบกำหนด 

/     
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หมายเหตุ ระบุ “/” ในช่อง ระดับความเสี่ยงให้ตรงตามความเป็นจริง 
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3. ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) 
 3.1 ภารกิจ การจัดหาพัสดุเพ่ือการบริหารจัดการถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และตรงตามความต้องการ 
  ความเสี่ยง 1. การจัดหาพัสดุไม่ถูกต้องตามกฎระเบียบ 
   2. การจัดหาพัสดุล่าช้า 
   3. การได้รับพัสดุไม่ทันต่อความต้องการใช้งาน 
   4. การใช้พัสดุไม่คุ้มค่า  
 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 
1 ข้อสังเกตในการจัดซ้ือจัด

จ้าง 
ร้อยละของข้อสังเกต          
ที่พบจากการตรวจสอบ 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

รายการจัดซื้อจัดจ้าง        
ที่ได้รับการตรวจสอบ พบ
ข้อสังเกต ไม่เกินร้อยละ 5 
และเป็นข้อสังเกตที่ไม่ใช่
สาระสำคัญ 

รายการจัดซื้อจัดจ้าง       
ที่ได้รับการตรวจสอบ พบ
ข้อสังเกต เกินร้อยละ 5 
แต่ไม่เกินร้อยละ 10 และ
เป็นข้อสังเกตที่ไม่ใช่
สาระสำคัญ 

รายการจัดซื้อจัดจ้าง            
ที่ได้รับการตรวจสอบ พบ
ข้อสังเกต เกินร้อยละ 10 
แต่ไม่เกินร้อยละ 20 และ
เป็นข้อสังเกตที่ไม่ใช่
สาระสำคัญ 

1. รายการจัดซ้ือจัดจ้าง ที่
ได้รับการตรวจสอบ พบ
ข้อสังเกต เกินร้อยละ 20 
แต่ไม่เกินร้อยละ 30 และ
เป็นข้อสังเกตที่ไม่ใช่
สาระสำคัญ หรือ 
2. รายการจัดซ้ือจัดจ้าง 
ที่ได้รับการตรวจสอบ พบ 
ข้อสังเกตท่ีเป็นสาระสำคัญ 
ไม่เกินร้อยละ 10 

1. รายการจัดซ้ือจัดจ้าง 
ที่ได้รับการตรวจสอบพบ
ข้อสังเกต เกินร้อยละ 30 และเป็น
ข้อสังเกตที่ไม่ใช่สาระสำคัญ  
หรือ 
2. รายการจัดซ้ือจัดจ้าง 
ท่ีได้รับการตรวจสอบพบ ข้อสังเกต
ท่ีเป็นสาระสำคัญ 
เกินร้อยละ 10 

 หมายเหตุ  พิจารณาจากข้อมูลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ย้อนหลังอย่างน้อย 3 ปี    
2 ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานของหัวหน้า
เจ้าหน้าที่พัสดุ 

ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานของหัวหน้า
เจ้าหน้าที่พัสดุ 

มีประสบการณ์ในการซื้อ
หรือจ้างมากกว่า 7 ปี 

มีประสบการณ์ในการซื้อ
หรือจ้างมากกว่า 6 ปี แต่
ไม่เกิน 7 ปี 

มีประสบการณ์ในการซื้อ
หรือจ้างมากกว่า 5 ปี แต่
ไม่เกิน 6 ปี 

มีประสบการณ์ในการซื้อ
หรือจ้างมากกว่า 3 ปี แต่
ไม่เกิน 5 ปี 

มีประสบการณ์ในการซื้อหรือ
จ้าง ไม่เกิน 3 ปี 
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ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 
3 ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
พัสดุ 

ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
พัสดุ 

มีประสบการณ์ในการซื้อ
หรือจ้างมากกว่า 7 ปี 

มีประสบการณ์ในการซื้อ
หรือจ้างมากกว่า 6 ปี แต่
ไม่เกิน 7 ปี 

มีประสบการณ์ในการซื้อ
หรือจ้างมากกว่า 5 ปี แต่
ไม่เกิน 6 ปี 

มีประสบการณ์ในการซื้อ
หรือจ้างมากกว่า 3 ปี แต่
ไม่เกิน 5 ปี 

มีประสบการณ์ในการซื้อหรือ
จ้าง ไม่เกิน 3 ปี 

 หมายเหตุ  พิจารณาจากค่าเฉล่ียประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุทั้งหมด    
4 การพัฒนาความรู้ด้าน

พัสดุอย่างต่อเนื่อง 
ร้อยละของบุคลากรด้าน
พัสดุที่ได้รับการพัฒนา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง 

บุคลากรอย่างน้อยร้อยละ 
50 ได้รับการฝึกอบรม/
พัฒนาความรู้ (สอนงาน) 
และต่อเนื่องทุกป ี

บุคลากร อย่างน้อยร้อยละ 
50 ได้รับการฝึกอบรม/
พัฒนาความรู้ (สอนงาน) 
และต่อเนื่องทุกปี  

บุคลากร อย่างน้อยร้อยละ 
50 ได้รับการฝึกอบรม/
พัฒนาความรู้ (สอนงาน) 
และต่อเนื่อง อย่างน้อย  
ปีเว้นปี หรือ 2 ปีครั้ง 

บุคลากร อย่างน้อยร้อยละ 
50 ได้รับการฝึกอบรม/
พัฒนาความรู้ (สอนงาน) 
และอย่างน้อย 3 ปีต่อครั้ง 

บุคลากร อย่างน้อย 
ร้อยละ 50 ได้รับการฝึกอบรม/
พัฒนาความรู้ (สอนงาน) และ
ตั้งแต่ 4 ปีต่อคร้ังขึ้นไป 

 หมายเหตุ  พิจารณาจากค่าเฉล่ียของเจ้าหน้าท่ีพัสดุทั้งหมดที่ได้รับการฝึกอบรม/พัฒนา (สอนงาน)    

5 การหาผู้ขายหรือ ผู้รับจ้าง ค่าเฉล่ียจำนวนคร้ัง          
ในการหาผู้ขายหรือ 
ผู้รับจ้างต่อรายการ                
ที่ซื้อหรือจ้าง 

จำนวนคร้ังเฉลี่ยในการ
ดำเนินการหาผู้รับจ้าง/
ผู้ขายได้ เท่ากับ 1-1.33 

จำนวนคร้ังเฉลี่ยในการ
ดำเนินการหาผู้รับจ้าง/
ผู้ขายได้ เท่ากับ  
1.34-1.66 

จำนวนคร้ังเฉลี่ยในการ
ดำเนินการหาผู้รับจ้าง/
ผู้ขายได้ เท่ากับ  
1.67-2.00 

จำนวนคร้ังเฉลี่ยในการ
ดำเนินการหาผู้รับจ้าง/
ผู้ขายได้ เท่ากับ  
2.01-2.99 

จำนวนคร้ังเฉลี่ยในการ
ดำเนินการหาผู้รับจ้าง/ผู้ขายได้ 
ตั้งแต่ 3.00 ขึ้นไป  

 หมายเหตุ  พิจารณาจากจำนวนครั้งเฉล่ียของงานจ้าง/ซื้อพัสดุ เกิน 5 แสนข้ึนไป ของปีท่ีผ่านมา    
6 การกำหนดแบบรูป 

รายการ/รายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะหรือ
ขอบเขตของงาน 

1. จำนวนวันท่ีใช้ในการ
กำหนดแบบรูปรายการ 
 

แบบรูปรายการพร้อมเร่ิม
ดำเนินการจ้างในทันทีท่ี
ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

แบบรูปรายการพร้อมเร่ิม
ดำเนินการจ้างได้ภายใน  
5 วันทำการนับจากวันที่
ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

แบบรูปรายการพร้อมเร่ิม
ดำเนินการจ้างได้มากกว่า  
5 วันทำการ แต่ไม่เกิน 10 
วันทำการ นับจากวันท่ี
ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

แบบรูปรายการพร้อมเร่ิม
ดำเนินการจ้างได้มากกว่า 
10 วันทำการ แต่ไม่เกิน 
15 วันทำการ นับจากวันท่ี
ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

แบบรูปรายการพร้อม 
เร่ิมดำเนินการจ้างได้มากกว่า 
15 วันทำการ นับจากวันท่ีได้รับ
จัดสรรงบประมาณ 
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ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 
2. จำนวนวันที่ใช้ใน   
การกำหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 

รายละเอียดคุณลักษณะ 
เฉพาะ พร้อมเร่ิม
ดำเนินการจัดซื้อได้
ในทันทีท่ีได้รับจัดสรร
งบประมาณ 

รายละเอียดคุณลักษณะ 
เฉพาะพร้อมเร่ิม
ดำเนินการจัดซื้อได้ภายใน 
5 วันทำการ นับจากวันท่ี
ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

รายละเอียดคุณลักษณะ 
เฉพาะพร้อมเร่ิม
ดำเนินการจัดซื้อได้
มากกว่า 5 วันทำการ แต่
ไม่เกิน 10 วันทำการ นับ
จากวันที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณ 

รายละเอียดคุณลักษณะ 
เฉพาะพร้อมดำเนินการ
จัดซ้ือได้มากกว่า 10 วัน
ทำการ แต่ไม่เกิน 15 วัน
ทำการ นับจากวันท่ีได้รับ
จัดสรรงบประมาณ 

รายละเอียดคุณลักษณะ เฉพาะ
พร้อมเร่ิมดำเนินการจัดซ้ือได้
มากกว่า 15 วันทำการ นับจาก
วันท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณ 

  3. จำนวนครั้งท่ีผ่านการ
เผยแพร่รายละเอียด
คุณลักษณะ เฉพาะ 

รายละเอียดคุณลักษณะ 
เฉพาะผ่านการเผยแพร่  
3 วันทำการแรก โดยไม่มี
ผู้ให้ความเห็น 

รายละเอียดคุณลักษณะ 
เฉพาะผ่านการเผยแพร่  
3 วันทำการแรก โดยไม่
ต้องปรับปรุงแก้ไข 

รายละเอียดคุณลักษณะ 
เฉพาะ ผ่านในครั้งท่ี 2      
ของการเผยแพร่ 

รายละเอียดคุณลักษณะ 
เฉพาะ ผ่านในครั้งท่ี 3     
ของการเผยแพร่ 

รายละเอียดคุณลักษณะ เฉพาะ 
ผ่านโดยการเผยแพร่ตั้งแต่คร้ังที่ 
4ขึ้นไป 

  

  4. จำนวนวันท่ีใช้ในการ
กำหนดขอบเขตของงาน 

ร่างขอบเขตของงาน ผ่าน
การเผยแพร่ 3 วันทำการ
แรก โดยไม่มีผู้ให้
ความเห็น 

ร่างขอบเขตของงาน        
ผ่านในการเผยแพร่ 3 วัน
ทำการแรก โดยไม่ต้อง
ปรับปรุงแก้ไข 

ร่างขอบเขตของงาน ผ่าน 
ในครั้งท่ี 2 ของการ
เผยแพร่ 

ร่างขอบเขตของงาน    
ผ่าน ในครั้งท่ี 3 ของ         
การเผยแพร่ 

ร่างขอบเขตของงาน  ผ่านโดย
การเผยแพร่ตั้งแต่คร้ังที่ 4 ขึ้นไป 

7 การได้รับพัสดุ การได้รับพัสดุล่าช้าไม่
ทันความต้องการใช้งาน 

ได้รับพัสดุทันตามความ
ต้องการใช้งานและก่อน 
กำหนดเวลาในสัญญา 

ได้รับพัสดุทันความ
ต้องการ และตรงตาม
กำหนดเวลาในสัญญา  

ได้รับพัสดุไม่ทันความ
ต้องการ แต่ก่อนหรือตรง
ตามกำหนดเวลาในสัญญา 

ได้รับพัสดุไม่ทันความ
ต้องการ และหลังจาก
กำหนดเวลาในสัญญา 
ไม่เกิน 15 วัน 

ได้รับพัสดุไม่ทันความต้องการ 
และหลังจากกำหนดเวลาใน
สัญญาเกิน 15 วัน 

8 การใช้ประโยชน์จากพัสดุ การใช้ประโยชน์จากพัสดุ
ไม่เต็มตามศักยภาพของ
พัสดุ 

ใช้ประโยชน์จากพัสดุที่
ได้รับ เต็มตามศักยภาพ
ของพัสดุ 

ใช้ประโยชน์จากพัสดุที่
ได้รับมากกว่าวัตถุประสงค์ 
ที่เสนอของบประมาณ แต่
ยังไม่เต็มตามศักยภาพ 

ใช้ประโยชน์จากพัสดุ 
ที่ได้รับเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่เสนอขอ
งบประมาณ 

ใช้ประโยชน์จากพัสดุที่
ได้รับบางส่วน และ
บางส่วนไม่ได้ใช้งาน 

คาดว่าจะไม่ได้ใช้งานพัสดุที่
ได้รับ 
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ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 
9 การปฏิบัติถูกต้องตาม

กฎระเบียบ 
ร้อยละของการจัดซ้ือจัด
จ้างถูกต้องตาม
กฎระเบียบ 

มากกว่าร้อยละ 90 ท่ีมี
การจัดซื้อจัดจ้างทั้ง
ขั้นตอนและเอกสาร
ประกอบถูกต้องตาม
กฎระเบียบ 

มากกว่าร้อยละ 80 แต่ไม่
เกิน 90 ท่ีมีการจัดซ้ือจัด
จ้างท้ังขั้นตอนและเอกสาร
ประกอบถูกต้องตาม
กฎระเบียบ 

มากกว่าร้อยละ 70 แต่ไม่
เกิน 80 ท่ีมีการจัดซ้ือจัด
จ้างทั้งขั้นตอนและเอกสาร
ประกอบถูกต้องตาม
กฎระเบียบ 

มากกว่าร้อยละ 60 แต่ไม่
เกิน 70 ท่ีมีการจัดซ้ือจัด
จ้างท้ังขั้นตอนและเอกสาร
ประกอบถูกต้องตาม
กฎระเบียบ 

น้อยกว่าร้อยละ 50 ท่ีมีการ
จัดซ้ือจัดจ้างท้ังขั้นตอนและ
เอกสารประกอบถูกต้องตาม
กฎระเบียบ 

10 การกำหนดขอบเขตงาน 
(TOR) การจัดซ้ือจัดจ้าง 

ร้อยละของการจัดซ้ือจัด
จ้างท่ีมีการกำหนด
ขอบเขตงาน (TOR) 

มากกว่าร้อยละ 90 ข้ึนไป
ของการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีมีการ
กำหนดขอบเขตงาน 
(TOR) 

มากกว่าร้อยละ 80 แต่ไม่
เกิน 90 ของการจัดซ้ือจัด
จ้างท่ีมีการกำหนดขอบเขต
งาน (TOR) 

น้อยกว่าร้อยละ 70 แต่ไม่
เกิน 80 ของการจัดซ้ือจัด
จ้างท่ีมีการกำหนดขอบเขต
งาน (TOR) 

น้อยกว่าร้อยละ 60 แต่ไม่
เกิน 70 ของการจัดซ้ือจัด
จ้างท่ีมีการกำหนดขอบเขต
งาน (TOR) 

น้อยกว่าร้อยละ 50  ของการ
จัดซ้ือจัดจ้างท่ีมีการกำหนด
ขอบเขตงาน (TOR) 

11 การจัดทำทะเบียนคุมวัสดุ
ครุภัณฑ์ 

การจัดทำทะเบียนคุม
วัสดุครุภัณฑ์ถูกต้องตาม
ระเบียบกำหนด 

มีการจัดทำทะเบียนคุม
วัสดุครุภัณฑ์ถูกต้องตาม
ระเบียบกำหนดและ
ควบคุมตรวจสอบให้เป็น
ปัจจุบันทุกเดือน 

มีการจัดทำ
ทะเบียนคุมวัสดุครุภัณฑ์
ถูกต้องตามระเบียบ
กำหนดและควบคุม
ตรวจสอบให้เป็นปัจจุบัน 
3 เดือน/คร้ัง 

มีการจัดทำทะเบียนคุม
วัสดุครุภัณฑ์ถูกต้องตาม
ระเบียบกำหนดและ
ควบคุมตรวจสอบให้เป็น
ปัจจุบัน 6 เดือน/ครั้ง 

มีการจัดทำทะเบียนคุม
วัสดุครุภัณฑ์ถูกต้องตาม
ระเบียบกำหนดและ
ควบคุมตรวจสอบให้เป็น
ปัจจุบัน 9 เดือน/ครั้ง และ 
12 เดือน/คร้ัง 

ไม่มีการจัดทำทะเบียนคุมวัสดุ
ครุภัณฑ์ถูกต้องตามระเบียบ
กำหนดและควบคุมตรวจสอบให้
เป็นปัจจุบัน 
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แบบประเมินความเสี่ยงภารกิจที่ 2 ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
3.2 ภารกิจ การใช้จ่ายเงินรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามกฎระเบียบ 
  ความเสี่ยง 1. การเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้องตามกฎระเบียบ 
   2. การเบิกจ่ายเงินล่าช้า 
 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

น้อย
ที่สุด 

น้อย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ที่สุด 

1 ข้อสังเกตในการเบิกจ่ายเงิน ร้อยละของข้อสังเกตที่พบจากการ
ตรวจสอบการเบิกจ่ายเงิน 

/     

2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ของหัวหน้างานการเงิน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของ
หัวหน้างานการเงิน 

/     

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีการเงิน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีการเงิน 

/     

4 การพัฒนาความรู้ด้านการเงิน
อย่างต่อเนื่อง 

ร้อยละของบุคลากรด้านการเงินที่
ได้รับการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง 

/     

5 การปรับปรุงประสิทธิภาพการ
เบิกจ่าย 

การนำข้อเสนอแนะการเบิกจ่ายเงิน
ไปปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

/     

6 การพ ัฒนาความร ู ้ เก ี ่ ยวก ับ
กฎระเบียบการเบิกจ่ายเงิน 

กฎระเบียบการเบิกจ่ายเงินมีความ
ทันสมัยเป็นปัจจุบัน 

/     

 
หมายเหตุ ระบุ “/” ในช่อง ระดับความเสี่ยงให้ตรงตามความเป็นจริง 
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3.2 ภารกิจ การใช้จ่ายเงินรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามกฎระเบียบ 
   ความเสี่ยง 1. การเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้องตามกฎระเบียบ 
   2. การเบิกจ่ายเงินล่าช้า 
 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 
1 ข้อสังเกตในการเบิก

จ่ายเงิน 
ร้อยละของข้อสังเกต ท่ีพบ
จากการตรวจสอบการเบิก
จ่ายเงิน 

รายการเบิกจ่ายเงิน 
ที่ได้รับการตรวจสอบ
จากหัวหน้าหน่วยงาน 
พบข้อสังเกต ไม่เกินร้อยละ 
5 และเป็นข้อสังเกตที่
ไม่ใช่สาระสำคัญ 

รายการเบิกจ่ายเงินที่ได้รับ
การตรวจสอบหัวหน้า
หน่วยงาน พบข้อสังเกต เกิน
ร้อยละ 5 แต่ไม่เกินร้อยละ 
10 และเป็นข้อสังเกตที่ไม่ใช่
สาระสำคัญ 

รายการเบิกจ่ายเงิน 
ที่ได้รับการตรวจสอบจาก
หัวหน้าหน่วยงาน พบ
ข้อสังเกต เกินร้อยละ 10 
แต่ไม่เกินร้อยละ 20 และ
เป็นข้อสังเกตที่ไม่ใช่
สาระสำคัญ 

1. รายการเบิกจ่ายเงิน     
ที่ได้รับการตรวจสอบจาก
หัวหน้าหน่วยงาน พบ
ข้อสังเกต เกินร้อยละ 20 
แต่ไม่เกินร้อยละ 30 และ
เป็นข้อสังเกตที่ไม่ใช่
สาระสำคัญ หรือ 
2. รายการเบิกจ่ายเงิน      
ที่ได้รับการตรวจสอบ พบ 
ข้อสังเกตท่ีเป็นสาระสำคัญ 
ไม่เกินร้อยละ 10 

1. รายการเบิกจ่ายเงิน      
ที่ได้รับการตรวจสอบจาก
หน้าหน่วยงาน พบ
ข้อสังเกต เกินร้อยละ 30 
และเป็นข้อสังเกตที่ไม่ใช่
สาระสำคัญ หรือ 
2. รายการเบิกจ่ายเงิน      
ท่ีได้รับการตรวจสอบ พบ 
ข้อสังเกตท่ีเป็นสาระสำคัญ 
เกินร้อยละ 10 

 หมายเหตุ  พิจารณาจากข้อมูลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ย้อนหลังอย่างน้อย 3 ปี (ปีงบประมาณ 2565– 2567) 
2 ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานของหัวหน้า
งานการเงิน 

ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานของหัวหน้างาน
การเงิน 

มีประสบการณ์ในด้าน
การเงินมากกว่า 7 ปี 

มีประสบการณ์ในด้าน
การเงินมากกว่า 6 ปี  
แต่ไม่เกิน 7 ปี 

มีประสบการณ์ในด้าน
การเงินมากกว่า 5 ปี  
แต่ไม่เกิน 6 ปี 

มีประสบการณ์ในด้าน
การเงินมากกว่า 3 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

มีประสบการณ์ในด้าน
การเงิน ไม่เกิน 3 ปี 

3 ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
การเงิน 

ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 
การเงิน 

มีประสบการณ์ในด้าน
การเงินมากกว่า 7 ปี 

มีประสบการณ์ในด้าน
การเงินมากกว่า 6 ปี  
แต่ไม่เกิน 7 ปี 

มีประสบการณ์ในด้าน
การเงินมากกว่า 5 ปี  
แต่ไม่เกิน 6 ปี 

มีประสบการณ์ในด้าน
การเงินมากกว่า 3 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

มีประสบการณ์ในด้าน
การเงิน ไม่เกิน 3 ปี 
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ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 
 หมายเหตุ  พิจารณาจากค่าเฉล่ียประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่การเงินทั้งหมด    

4 การพัฒนาความรู้ด้าน
การเงินอย่างต่อเนื่อง 

ร้อยละของบุคลากรด้าน
การเงินที่ได้รับการพัฒนา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง 

บุคลากรอย่างน้อยร้อย
ละ 50 ได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้ 
(สอนงาน) และต่อเนื่อง
ทุกป ี

บุคลากร อย่างน้อยร้อยละ 
50 ได้รับการฝึกอบรม/
พัฒนาความรู้ (สอนงาน) 
และต่อเนื่องทุกปี  

บุคลากร อย่างน้อยร้อยละ 
50 ได้รับการฝึกอบรม/
พัฒนาความรู้ (สอนงาน) 
และต่อเนื่อง อย่างน้อย  
ปีเว้นปี หรือ 2 ปีครั้ง 

บุคลากร อย่างน้อยร้อยละ 
50 ได้รับการฝึกอบรม/
พัฒนาความรู้ (สอนงาน) 
และอย่างน้อย 3 ปีต่อครั้ง 

บุคลากร อย่างน้อย 
ร้อยละ 50 ได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้ 
(สอนงาน) และต้ังแต่ 4 ปี
ต่อคร้ังขึ้นไป 

 หมายเหตุ  พิจารณาจากค่าเฉล่ียของเจ้าหน้าท่ีพัสดุทั้งหมดที่ได้รับการฝึกอบรม/พัฒนา (สอนงาน) 

5 การปรับปรุง
ประสิทธิภาพการเบิก
จ่ายเงิน 

การนำข้อเสนอแนะการเบิก
จ่ายเงินไปปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน 

มีการนำข้อเสนอแนะ
จากการตรวจสอบไป
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ทุกครั้ง (ร้อยละ 100) 

มีการนำข้อเสนอแนะจาก
การตรวจสอบไปปรับปรุง
การปฏิบัติงานร้อยละ    
80-99 

มีการนำข้อเสนอแนะจาก
การตรวจสอบไปปรับปรุง
การปฏิบัติงานร้อยละ    
50-79 

มีการนำข้อเสนอแนะจาก
การตรวจสอบไปปรับปรุง
การปฏิบัติงานน้อยกว่า
ร้อยละ 50 

ไม่มีการนำข้อเสนอแนะ
จากการตรวจสอบไป
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

6 การพัฒนาความรู้
กฎระเบียบการเบิก
จ่ายเงิน 

กฎระเบียบการเบิกจ่ายเงิน
มีความทันสมัยเป็นปัจจุบัน 

มีการทบทวนข้อมูล
กฎระเบียบการเบิก
จ่ายเงินทุกเดือน 

มีการทบทวนข้อมูล
กฎระเบียบการเบิกจ่ายเงิน 
3 เดือน/คร้ัง 

มีการทบทวนข้อมูล
กฎระเบียบการเบิกจ่ายเงิน 
6 เดือน/คร้ัง 

มีการทบทวนข้อมูล
กฎระเบียบการเบิก
จ่ายเงิน 9 เดือน/คร้ัง 

ไม่มีการทบทวนข้อมูล
กฎระเบียบการเบิก
จ่ายเงินให้เป็นปัจจุบัน 
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